WEBINAR
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Fallstricke erkennen, rechtssicher handeln.
28. April 2025 ab 17:00 Uhr
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law. tax. clarity.
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Folie 2

Hohe Geldbul3en

Regulatorische HUrden bei
Transaktionen

Potenzieller Deal Breaker
Weiter Anwendungsbereich

,Gefdhrdungshaftung“

@) SAXINGER



UBER EUR 8 MRD GELDBUSSEN WG MISSBRAUCH ...

= Missbrauchstatbestande
normalerweise ,,gute Business
Strategien® (solange ein
Unternehmen nicht

GO g|e marktbeherrschend ist...)
vE = Verstarktes Engagement
durch BWB und
Google gibt es auch auf: Nederdands Francais English B u n d es ka rte | | a mt

= Nicht spezifisch gg US
Unternehmen gerichtet

Folie.34.2025 Folie 3 @) SAXINGER



Folé.d4.2025

Folie 4

Digital Market Act =
verscharftes Missbrauchsrecht
far ,,Gate Keeper*

Gatekeeper von EU
identifiziert

Noch sehr junges Recht

@) SAXINGER



AUSWEG - VERPFLICHTUNGSZUSAGEN?

medianet NEWS TV MARKETS  BIZBOOK  BIZDATES - Verpfl Ichtu ngszusagen
PRINTABO E-PAPER MEDIADATEN m it/o h n e G e | d b u B e n

DIGITAL PAPER

RETAIL (3 13.022025 2 Redaktion
Kartellverfahren: Brau Union
“Wiib ) .
Vessiich =  Monitoring Trustee

Verpflichtungszusagen reden

@) SAXINGER

law. tax. clarity.
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28.04.2025



Unlautere Handelspraktiken: BWB brachte in 16 Féllen GeldbuRenantrage
gegen MPREIS beim Kartellgericht ein

10.11.2023

Die Bundeswettbewerbsheharde stellte am 10.11.2023 gegen MPREIS Warenvertriebs GmbH (,MPREIS*) in 16 Fallen Antrége auf Verhdngung von angemessenen
GeldbuBen wegen VerstoRen gegen das Faire-Wetthewerbsbedingungen-Gesetz (FWBG) beim Kartellgericht.

Unlautere Handelspraktiken: BWB brachte Antrag auf Verhdngung von
BuRgeldern wegen VerstoRen in 20 Fallen gegen DM beim Kartellgericht ein

06.03.202

Die Bundeswettbewerbshehdrde brachte am 26.02.2025 gegen die dm drogeriemarkt GmbH (,DM") einen Antrag auf Verhdngung angemessener Geldbufien wegen
Verstofen gegen das Faire-Wettbewerbshedingungen-Gesetz (FWBG) in 20 Fallen heim Kartellgericht ein,

Foh&.64.2025 Folie 6

Fairnessburo

Spezieller Verhaltenskatalog
far LEH bzgl.
Geschaftsbeziehung zu
Lieferanten

Keine Marktmacht
erforderlich.

Unternehmerisches
Wohlverhalten gilt jedoch fur
alle Unternehmen.

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



10% UMSATZGRENZE UND % VOM PROFIT IN O BZW.

VORTEILSABSCHOPFUNG IN D

=  Vorteilsabschépfung in D -
totes Recht bisher?

= Profitberticksichtigung in O

= Offene Fragen bei FWBG-
Geldbul3en

= Signifikanter Anstieg von
GeldbuBen in O bei VerstoR
gg das KartG

28.04.2025 Folie 7 SAXINGER
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Stellungnahme der REWE
International AG zur
Entscheidung des OGH:
Exorbitantes Strafmaifd von
70 Mio. EUR in keinem
Verhaltnis zum Vorwurf

28.04.2025

OGH , kundigte® zukunftig
hdhere Geldbuf3en in friheren
Entscheidungen an

Verstol3 war eine
Einzelfallentscheidung

Verstof3 betraf keine
Wettbewerbsbeschrankung,
sondern nur formell das
DurchfUhrungsverbot

@) SAXINGER



REGULATORISCHER DSCHUNGEL BEI M&A

28.04.2025

Folie 9

Fusionskontrolle,
Investitionskontrolle & Foreign
Subsidies

Zeitpunkt far Closing oft
unbestimmbar

FSR auch bei &6ffentlichen
Ausschreibungen

FSR - internes ,,3y Tracking“
@) SAXINGER



28.04.2025

Folie 10

Zusammenschlusstatbestand
durch Bestellung oder
Todesfall

Aufsichts- und Beirate oft
beim Wettbewerber tatig

Gefahr des
wettbewerbswidrigen
Informationsaustausches

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



BAUCHTEST

Information, die man gerne vom
Wettbewerber wissen mdchte,
man selber allerdings nicht
preisgeben mdchte ...

» Reden ist Silber,
Schweigen ist Gold!

Folte.0k.2025 Folie 11 @) SAXINGER
law. tax. clarity.



Folis.1i2.2025

Folie 12

Abwerben oder freiwillige
Wechseln des Arbeitsgebers =
Zusammenschluss, sofern
transferierbare Marktprasenz

know-how = Vermdgenswert

@) SAXINGER




NO POACH AGREEMENTS

Date: March 9, 2007 10:05:26 AM PST

g&jﬁ?&;&ﬁ;ﬁ%&ﬁ%ﬁ\wﬁ-isolatedincident u Google & Apple Vereinba rten,
- sich gegenseitig keine
P S Mitarbeiter abzuwerben

From: Eric Schmidt <eschmidt@google.com> = Ka rt e | | Ve rStO B
Date: March 9, 2007 8:21:25 AM PST

To: sjobs@apple.com
Subject: Google recruiters calling into Apple - isolated
incident

11 )
Steve, as a followup we investigated the recruiter's actions and she violated our u N e u e r M O d eve r S t O B

policies. Apologies again on this and I'm including a portion of the email I

received from our head of recruiting. Should this ever happen again please let me

know immediately and we will handle. Thanks !! Eric

Fkkkkkkkkkkkkkkkkkk

From Google recruiting to me: -

On this specific case, the sourcer who contacted this Apple employee should not | N a C h Ve rt ra g | I C h e

records to ensure she did not contact anyone else.

In general, we have a very clear 'do not call' policy (attached) that is given to

communications and staffing meetings. Unfortunately, every six months or so A b t t g f— O K
someone makes an error in judgment, and for this type of violation we terminate r e I S Ve r ra e n

have and will be terminated within the hour. We are scrubbing the sourcer's
every staffing protessional and I reiterate this message in ongoing
their relationship with Google.

29.04.2025 Folie 13 SAXINGER

law. tax. clarity.



Folk8.1#.2025

Folie 14

Zulassigkeit ua abhangig von
Marktanteilen

Dennoch strenger Rahmen
einzuhalten.

Kommunikation bzgl. des
gemeinsamen Einkaufs an
Lieferant erforderlich

(schriftliche) Vereinbarung
@) SAXINGER

law. tax. clarity.



»DER LETZTE SCHREI AUS BRUSSEL*“

=  Abstimmung der Tankgréi3e
fur Adblue durch die
Techniker im Rahmen eines
Verbandes

» Beschrankung des
Innovationswettbewerbs

= EUR 780 Mio Geldbuf3e,
obwohl diese Vereinbarung
nie umgesetzt wurde!

Fols15.2025 Folie 15 SAXINGER
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28.04.2025

Verband X

Lieferant

Folie 16

Empfehlungskartelle

Informationsweitergabe als ,Service’
des Lieferanten

Cartel Facilitator Haftung

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



LADENSTERBEN

=  Vormarsch Onlinehandel

= durch Corona beschleunigt...

= Brudssel versucht,
entgegenzuwirken

29.04.2025 Folie 17 @ SAXINGER

law. tax. clarity.



28.04.2025

Folie 18

Beratung zu einem Produkt
vor Ort bei einem Handler

AnschlieBende Online-Suche
nach billigerem Angebot
durch reinen Online-Handler

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



AUSNAHMEN DER FAUSTREGEL MOGLICH

= Freeriding

l = |Lockvogelangebote

Unverbindliche _ _ = EinfUhrung eines neuartigen
; Mindestpreise
Preisempfehlung Produkts

= Aktionspreise
Hoéchstpreise Fixpreise

- VR = Effizienzgewinne

Folzs18t.2025 Folie 19 SAXINGER
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In der Nahe verfiighar
LEGO

eu , || o Indein
ab1844 €

ier Nahe
ab 24,99 €

Preisvergleich

LEGO Speed M..

g ab22,99 €

© Manchengladbach

LEGO Speed Champions - M.

” ab21,99 €

9 Manchengladbach
LEGO Speed Champions - K1

gl ab 2499 €

@ Eschweiler
Standort bearbeiten / zuriicksetzen

Top 10 Produkte
LEGO-Autos

LEGO Technic - Ferrai SF-
1 g 24F1 Rennauto (42207)
ab 169,00 €

LEGO Technic - McLaren P1

2 g (42172)

ab31499 €

28.04.2025

Farrari SE.24F18
Rennauto

LEGO® Speed Champions
Fermari SE-24 F18
Rennauto 77242

LEBO® Speed Champions
77242 Ferrari SF-24 F1

Rennauto 5702017816098

LEGO® Speed Champions
7241 - Femari SF-24F18.

|| sofort et

Preis & Versand

18,44 €
24,43 €inkl Versand
Mindestbestelinert 2000

Grateversand 25 6300 €

18,44 €

24,43 €inkl. Versand

18,68 €

22,63 € inkl Versand
Eresa inkl. Cutschein

Gravaversand 38 3000 €

19,99 €

24,98 €inkl. Versand

PayPal
=

= Lisferung:

bis Sa. 26.04.
oHL &S

« Mindesthesteliwert
2000¢

* Lieferung:

bis Sa. 26.04.
oL | zpsamen

* Lieferung:

bis Sa. 26,04,
oML Dwmemerot

» Riicksandung 14 Tage
kostenfrei

« Lisferung:

bis Sa. 26.04.
oML Dmmmaret

Sortieren nach: Gesampreis

Shop & Shopbewartung

#*50

b e
i

Shop-Details
b~ ey

bicherds 7

S I

Transparenz an sich positiv

Gefahr, wenn alle sich Handler
an UVP oder H&6chstpreis
halten = wie Fix- oder
Mindestpreis

Unterschiedliche EK-Preise je
nach Vertriebsschiene
mdglich

SAXINGER

law. tax. clarity.



ALGORITHMEN

28.04.2025

Folie 21

Einsatz von Algorithmen kein
Verstofl3 per se

Kann allerdings als Indiz far
einen Versto dienen.

aaaaaaaaaaaaaa



Folzs22.2025

) 4

A

Folie 22

Vertrieb Uber Amazon, Ebay,
etc. darf verboten werden.

Der gesamte Internethandel,
dh. zB ein eigener Online-
Shop des Handlers darf nicht
untersagt werden.

@) SAXINGER



KUNDENSCHUTZ

Folizs24.2025

Folie 23

Schwierige Abgrenzung zu
rechtswidriger
Kundenaufteilung

Lésungsmodglichkeiten durch
Vertriebssystem des
Herstellers

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



EXCLUSIVE DISTRIIBUTION AREA
@/ Ma fvet 20iLurction

- e
-
e

B racae
v

et
S

612 22.8%

Folizs24.2025

Folie 24

Alleinbezugs- und
Alleinbelieferungsvereinbarun
gen mdglich

Alleine = bis zu funf Handler
Abhangig von Marktanteilen

Dauer: auch Uber 5 Jahre,
sofern kindbar

Verschriftlichung des
Schutzes vor aktiven
Verkaufen erforderlich!

@) SAXINGER

law. tax. clarity.



SELEKTIVES VERTRIEBSSYSTEM

Luxusartikel und Produkte mit
Beratungsbedarf

Mehr Beschrankungen
innerhalb gewisser Schranken
mdglich

Folzo23.2025 Folie 25 SAXINGER
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28.04.2025

Folie 26

Beachtung des Kartellrechts
bei Vertragsgestaltung

Vertriebssystem- bzw.
Vertriebsvertragspriufung

Compliance Schulungen

@) SAXINGER



KONTAKT

Christina Hummer
Dr.iur., LL.M. (NYU)
Partnerin

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
B-1000 Brussel, Rue Vilain xiiii 53-55
A-1010 Wien, Wachtergasse 1

Tel. +322 230 78 00

Tel. +4319050100-275
c.hummer@saxinger.com

Gregor Haidenthaler
Mag.iur.
Partner

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
A-4600 Wels, EdisonstraBe 1

Tel. 7242 65290 - 381
g.haidenthaler@saxinger.com

SAXINGER

law. tax. clarity.



AUSTRIA
SAXINGER

GRAZ
SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
graz@saxinger.com

LINZ

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
linz@saxinger.com

SALZBURG
SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
salzburg@saxinger.com

WELS

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
wels@saxinger.com

WIEN

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
vienna@saxinger.com

BELGIUM
SAXINGER

BRUSSEL

SAXINGER Rechtsanwalts GmbH
brussels@saxinger.com

BULGARIA
SCHINDHELM
SOFIA

Cornelia Draganova Law Firm
sofia@schindhelm.com

© SAXINGER Rechtsanwalts GmbH ist Mitglied der Saxinger Schindhelm Services SE, Allianz européischer Wirtschaftskanzleien.

CHINA
SCHINDHELM
SHANGHAI

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
shanghai@schindhelm.com

TAICANG

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
taicang@scwp.com

CZECH REPUBLIC
SAXINGER

PILSEN

SAXINGER s.r.o
advokatni kancelar
plzen@saxinger.com

PRAG

SAXINGER s.r.o
advokatni kancelar
praha@saxinger.com

FRANCE
SCHINDHELM

PARIS

Schindhelm Avocats et Rechtsanwalte SAS
paris@schindhelm.com

GERMANY
SCHINDHELM

DUSSELDORF

Schmidt Rogge Thoma Rechtsanwalte
Partnergesellschaft mbB
duesseldorf@schindhelm.com

FRANKFURT

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
frankfurt@schindhelm.com

HAMBURG

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
hamburg@schindhelm.com

HANNOVER

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
hannover@schindhelm.com

OSNABRUCK

Schindhelm Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
osnabrueck@schindhelm.com

HUNGARY
SAXINGER

BUDAPEST

Zimanyi & Faké Rechtsanwalte
budapest@saxinger.com

ITALY
DIKE SCHINDHELM

BOLOGNA

DIKE Associazione Professionale
bologna@schindhelm.com

IMOLA

DIKE Associazione Professionale
imola@schindhelm.com

POLAND
SDZLEGAL SCHINDHELM

BRESLAU / WROCEAW
Kancelaria Prawna Schampera, Dubis,
Zajac i Wspdlnicy sp.j.
wroclaw@sdzlegal.pl

GLEIWITZ / GLIWICE
Kancelaria Prawna Schampera, Dubis,
Zajac i Wspalnicy sp.j.
gliwice@sdzlegal.pl

WARSCHAU / WARSZAWA

Kancelaria Prawna Schampera, Dubis,
Zajac | Wspdlnicy sp.j.
warszawa@sdzlegal.pl

ROMANIA
SCHINDHELM

BUKAREST

Cabinet de Avocat Bernhard
Konrad Heringhaus
bukarest@schindhelm.com

SLOVAKIA
SAXINGER

BRATISLAVA

SAXINGER s.r.o.
advokatska kancelaria
bratislava@saxinger.com

TURKEY
GEMS SCHINDHELM

ANKARA

GEMS Schindhelm Rechtsanwalte
ankara@schindhelm.com

BODRUM

GEMS Schindhelm Rechtsanwalte
bodrum@schindhelm.com

ISTANBUL

GEMS Schindhelm Rechtsanwalte
istanbul@schindhelm.com

saxinger.com
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